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２
０
１
６
年
度
、
立
命
館
守
山
中
学
校

に
て
、
１
年
生
１
５
８
名
を
対
象
に
、
学

年
団
の
先
生
方
と
Ｒ
Ｉ
Ｔ
Ａ
Ｌ
Ａ
Ｂ
Ｏ
の

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
「
稲
盛
講
座
」
を

開
催
し
ま
し
た
。

　

１
学
期
の
「
稲
盛
和
夫
氏
の
青
少
年
期

に
学
ぶ
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
の
授
業
」
に
続
き
、

２
学
期
に
は
４
時
間
に
わ
た
り
、
経
営
破

綻
を
乗
り
越
え
た
Ｊ
Ａ
Ｌ
グ
ル
ー
プ
社
員

が
考
え
方
や
行
動
を
変
え
、
ど
の
よ
う
な

思
い
で
働
い
て
い
る
の
か
、「
会
社
で
働
く
」

を
テ
ー
マ
に
授
業
を
行
い
ま
し
た
。

　
「
会
社
で
働
く
こ
と
」
を
考
え
る
導
入

と
し
て
、「
一
生
の
う
ち
で
働
く
時
間
＝

８
万
時
間
」「
大
人
が
働
く
理
由
」「
勤
務

形
態
の
割
合
―
個
人
か
組
織
か
―
」
を
イ

メ
ー
ジ
し
て
も
ら
う
こ
と
か
ら
始
め
ま
し

た
。
Ｉ
Ｃ
Ｔ（
ロ
イ
ロ
ノ
ー
ト
）を
使
っ
て
、

生
徒
た
ち
の
「
働
く
こ
と
」
へ
の
意
見
を

集
約
、
共
有
。
そ
の
後
、
今
回
題
材
と
す

る
Ｊ
Ａ
Ｌ
に
つ
い
て
の
概
要
、
歴
史
（
誕

生
か
ら
破
綻
、
再
生
）
を
伝
え
ま
し
た
。

　

生
徒
た
ち
に
「
会
社
は
ど
の
よ
う
な
と

こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
か
？
」
と
聞
い
た
と

こ
ろ
、予
想
通
り
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
イ
メ
ー

ジ
が
半
分
近
く
あ
り
ま
し
た
。
こ
こ
か
ら

４
時
間
か
け
て
、
会
社
で
働
く
と
い
う
こ

と
の
意
味
を
知
り
、
キ
ャ
リ
ア
の
展
望
を

持
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
、
こ
の
授
業
の
狙

い
と
な
り
ま
す
。

１
時
間
目
（
２
０
１
６
年
10

月
16

日
）

会
社
と
い
う
場
所

―
人
生
の
８
万
時
間
を
過
ご
す
と
こ
ろ
―

　

社
員
が
安
心
し
て
働
く
た
め
に
必
要
な

考
え
方
と
し
て
、
Ｊ
Ａ
Ｌ
グ
ル
ー
プ
の
企

業
理
念
（
Ｐ
５
）
を
紹
介
。
そ
の
上
で
、

企
業
活
動
を
継
続
し
て
い
く
た
め
に
は
、

お
客
さ
ま
に
い
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
提

　

前
回
、
具
体
的
事
例
で
働
く
イ
メ
ー
ジ

を
持
て
も
ら
っ
た
の
で
、
今
回
は
働
く
こ

と
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
と
な
る
考
え
方
に
つ

い
て
み
ん
な
で
考
え
ま
し
た
。

　
Ｊ
Ａ
Ｌ
グ
ル
ー
プ
で
は
、
社
員
が
持
つ

べ
き
考
え
方
「
Ｊ
Ａ
Ｌ
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
」

を
定
め
て
お
り
、
そ
れ
が
共
通
の
価
値
観

や
言
語
と
な
っ
て
、
社
員
同
士
が
協
働
し

て
働
き
や
す
く
な
っ
た
こ
と
を
実
践
事
例

２
時
間
目
（
２
０
１
６
年
10

月
23

日
）

３
時
間
目
（
２
０
１
６
年
11

月
17

日
）

企
業
活
動
と
は
？

―
何
を
大
切
に
し
て
働
い
て
い
る
の
か
―

フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ（
哲
学
）を
も
っ
て
働
く

―
サ
ー
ビ
ス
・も
の
づ
く
り
に
携
わ
る

　
す
べ
て
の
社
員
が
持
つ
べ
き
考
え
方
―

Ｊ
Ａ
Ｌ
社
員
の
働
き
方
か
ら

「
会
社
で
働
く
」を
考
え
る
。

●
立
命
館
守
山
中
学
校

授
業
の
ポ
イ
ン
ト

● 

働
く
こ
と
の
意
味
、
会
社
・
組
織
で
の

 

働
き
方
を
伝
え
る
。

● 

中
学
生
に
も
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
い

 

企
業
・
Ｊ
Ａ
Ｌ
の
協
力
に
よ
る

 

「
生
き
た
教
材
」
を
活
用
。

● 

グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
と
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
連
動
。

 

大
人
数
な
が
ら
イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
な

 

授
業
に
。

稲
盛
講
座「
Ｊ
Ａ
Ｌ
再
生
か
ら
考
え
る

『
会
社
で
働
く
』と
い
う
こ
と
」

供
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
愛
さ
れ

続
け
る
（
選
ば

れ
続
け
る
）
こ

と
が
重
要
で
あ

る
こ
と
、
定
時

運
航
へ
の
取
り

組
み
、
客
室
乗

務
員
の
サ
ー
ビ

ス
の
事
例
を
伝
え
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、「
君
た
ち
が
航
空
会
社
の
社

員
だ
っ
た
ら
、
愛
さ
れ
続
け
る
企
業
と
な

る
た
め
に
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
」「
現
場
の

社
員
と
し
て
サ
ー
ビ
ス
向
上
の
た
め
に
ど

ん
な
こ
と
が
で
き
る
か
」
と
い
う
質
問
を

投
げ
か
け
、グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
で
話
し
合
っ

た
後
、
数
名
に
発
表
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
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生徒の感想

RITALABOの思い

● 会社はどちらかというとマイナスなイ
メージがあったけれど、JALの会社の雰囲
気を見て、プラスのイメージに変わった。よ
りよいクラスにするためにできることは何
か、渦を起こすにはどうすればいいか、考
えたい。
● 人生の中でつまずいても、発想の転換を
することで、よい方に進むかもしれないと
思いました。
● 会社は考え方を変えれば楽しいものだと
わかりました。JALはすごい会社だとわか
りました。
● JALの復活は、稲盛さんのやり方もよ
かったと思うけれど、一番は、社員全体の
気持ちが一つになっていたから成功したの
だと思う。
● 普段は会えない、地味で目立っていない
人がしていることの重要さがわかってよ
かった。

「実在の企業を題材にした授業を、専門の研究員の
方から直接受けることができ、有意義な取り組みに
なりました」。（学年主任・犬飼龍馬教諭）

　

研
究
を
進
め
る
中
で
、
意
識
改
革
に
よ

り
活
性
化
し
た
職
場
で
は
、「
渦
の
中
心

に
な
れ
」
を
体
現
す
る
風
土
（
Ｐ
12

）
が

醸
成
さ
れ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
こ

の
研
究
結
果
を
具
体
的
な
教
材
に
し
て
伝

え
る
こ
と
に
よ
り
、
本
授
業
の
締
め
く
く

り
と
し
て
、
生
徒
自
身
が
自
ら
渦
を
つ
く

る
こ
と
を
考
え
、
ク
ラ
ス
や
部
活
動
、
地

域
や
家
庭
で
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
こ
と

を
考
え
る
時
間
と
し
ま
し
た
。

　

授
業
の
最
後
に
、１
時
間
目
と
同
じ
「
会

社
は
ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す

か
？
」
と
い
う
質
問
を
投
げ
か
け
て
み
る

４
時
間
目
（
２
０
１
６
年
11

月
24

日
）

Ｊ
Ａ
Ｌ
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
の
ひ
と
つ

「
渦
の
中
心
に
な
れ
」に
学
ぶ

―
個
人
の
意
識
変
化
と
社
員
の
連
携
―

ク
ラ
ス
や
部
活
で
、

ど
の
よ
う
な
渦
を
起
こ
し
た
い
で
す
か
？

会
社
は
ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ
だ
と

思
い
ま
す
か
？

ど
の
Ｊ
Ａ
Ｌ
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
に

共
感
し
ま
す
か
？

で
紹
介
。
よ
り
身
近
に
感
じ
て
も
ら
う
た

め
に
、
Ｊ
Ａ
Ｌ
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
の
中
で
共

感
す
る
も
の
を
挙
げ
て
、
そ
の
理
由
を
グ

ル
ー
プ
ワ
ー
ク
で
話
し
合
い
ま
し
た
。

前
向
き
に
な
れ
た
り
、
が
ん
ば
り
に
つ
な
が

る
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
に
素
直
に
共
感
す
る
生
徒

が
多
く
、
自
分
な
り
に
か
み
砕
い
て
理
解
し

て
い
ま
し
た
。

● 「
昨
日
よ
り
は
今
日
、
今
日
よ
り
は
明
日
」

（
15

人
）

● 「
地
味
な
努
力
を
積
み
重
ね
る
」（
14

人
）

● 「
本
音
で
ぶ
つ
か
れ
」（
12

人
）

● 「
美
し
い
心
を
も
つ
」（
10

人
）

● 「
常
に
明
る
く
前
向
き
に
」（
８
人
）

● 「
能
力
は
必
ず
進
歩
す
る
」（
８
人
）

と
、
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
意
見
は
大
幅
に
減
り
、

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
意
見
が
９
割
を
超
え
ま
し

た
。
会
社
で
働
く
こ
と
に
対
す
る
イ
メ
ー

ジ
が
ク
リ
ア
に
な
る
と
と
も
に
、
み
ん
な

で
協
力
し
て
目
標
に
向
か
っ
て
働
く
社
員

の
姿
へ
の
共
感
が
育
っ
た
よ
う
で
す
。

● 

ク
ラ
ス
全
体
が
明
る
く
楽
し
く
な
る
渦
。

● 

み
ん
な
が
や
る
気
の
な
い
時
に
、
一
番
早

く
に
教
室
を
出
て
「
や
ろ
う
」
と
呼
び
か
け

る
。

● 

部
活
は
し
ん
ど
い
け
ど
、
励
ま
し
合
っ
た

り
、
が
ん
ば
る
姿
勢
を
見
せ
る
こ
と
で
、
み

ん
な
が
一
緒
に
が
ん
ば
ろ
う
と
思
え
る
渦
。

● 

２
年
生
に
な
っ
た
ら
後
輩
が
入
っ
て
来
る

の
で
、
後
輩
に
尊
敬
し
て
も
ら
え
る
よ
う
に

が
ん
ば
る
こ
と
。

こ
の
授
業
を
通
し
て
、
会
社
に
つ
い
て
の
子

ど
も
た
ち
の
イ
メ
ー
ジ
は
大
き
く
変
わ
り
、

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
考
え
方
と
行
動
が
で
き
る
場

と
し
て
会
社
を
捉
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

左
は
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
回
答
の
例
。

● 

最
初
は
上
司
の
言
う
こ
と
を
聞
い
て
仕
事

を
す
る
た
め
だ
け
の
と
こ
ろ
だ
と
思
っ
て
い

た
け
れ
ど
、
上
司
と
協
力
し
て
仕
事
を
完
成

さ
せ
る
と
こ
ろ
だ
と
思
っ
た
。

● 

し
ん
ど
く
て
面
倒
な
と
こ
ろ
だ
と
思
っ
て

い
た
け
れ
ど
、
そ
れ
を
乗
り
越
え
る
こ
と
が

楽
し
み
に
変
わ
っ
て
い
く
と
こ
ろ
。

● 

み
ん
な
で
助
け
合
い
、
本
音
で
ぶ
つ
か
る

こ
と
と
、
社
会
に
貢
献
し
て
い
く
と
こ
ろ
だ

と
思
い
ま
す
。

● 

み
ん
な
で
相
談
し
あ
っ
て
、
お
客
さ
ま
を

喜
ば
す
た
め
に
ど
う
す
れ
ば
良
い
か
を
考
え
、

提
案
し
合
う
と
こ
ろ
。

　立命館守山中学校では、「稲盛講座」とし
て、１学期には個人のレジリエンス、２学
期には組織のレジリエンスとフィロソフィ
（哲学）について、稲盛氏自身の生き方、そ
して稲盛氏がリードして社員の手によって
再生された JALを通して、子どもたちの考
えを問い、話し合う授業を展開しました。稲
盛氏が著書や講演でいつも言及される「考
え方」や、人を思う「利他の心」の大切さ
と、それがもたらす苦境を乗り越えるしな
やかな強さ、そして会社という組織では、何
人もの人々の力が合わさって大きな協働の
力になることを、皆で学び合うことができ
たと考えています。




