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ど
う
生
き
る
の
か
？

生
き
方
を
問
い
直
し
、

社
会
と
つ
な
が
る
学
び
を
。

ど
う
考
え
、
ど
う
生
き
て
い
く
の
か
？

倉
石　

最
近
、『
君
た
ち
は
ど
う
生
き
る

か
』
と
い
う
、
生
き
方
を
真
正
面
に
掲
げ

た
本
が
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
に
な
っ
て
話
題
を

呼
ん
で
い
ま
す
。

金
井　
ス
タ
ジ
オ
ジ
ブ
リ
の
宮
崎
駿
さ
ん

が
ア
ニ
メ
に
す
る
と
い
う
話
に
ま
で
な
っ

て
い
ま
す
ね
。
岩
波
書
店
に
い
た
吉
野
源

三
郎
さ
ん
が
書
か
れ
た
も
の
で
、
も
う
何

十
年
も
前
の
本
で
す
ね
。

倉
石　
実
は
僕
は
学
生
時
代
に
ラ
ジ
オ
放

送
で
聞
き
ま
し
た
。
主
人
公
の
コ
ぺ
ル
君

は
ち
ょ
う
ど
当
時
の
僕
ら
と
同
じ
中
学
生

で
、
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
。

金
井　
世
代
的
に
は
池
上
彰
さ
ん
や
宮
崎

駿
さ
ん
た
ち
が
同
時
代
で
す
ね
。
僕
も
読

ん
で
い
ま
す
。
あ
の
本
に
は
共
感
す
る
と

こ
ろ
が
あ
り
ま
し
た
。

倉
石　

特
に
印
象
に
残
っ
て
い
る
の
は
、

社
会
の
中
で
数
限
り
な
い
人
々
が
つ
な

が
っ
て
い
る
、
そ
う
い
う
も
の
の
中
で
自

分
は
生
き
て
い
る
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
で

し
た
。

金
井　
人
間
は
分
子
の
よ
う
な
存
在
だ
と

い
う
言
葉
で
し
た
ね
。（
※
旧
版
で
は
「
人

間
分
子
網
の
目
の
法
則
」
と
あ
る
）

倉
石　

そ
う
。
自
分
中
心
の
世
界
か
ら
、

自
分
を
取
り
巻
く
世
界
を
発
見
す
る
と
い

う
の
は
、
科
学
史
で
言
え
ば
コ
ペ
ル
ニ
ク

ス
の
地
動
説
並
み
の
発
見
だ
と
い
う
こ
と

で
、
主
人
公
の
あ
だ
名
が
「
コ
ぺ
ル
君
」

に
な
り
ま
し
た
。
物
語
の
中
で
も
非
常
に

大
切
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
、
今
で
も
鮮
や
か

に
印
象
が
あ
り
ま
す
。

金
井　
実
感
が
あ
っ
た
ん
で
す
ね
。

倉
石　

そ
う
で
す
。
そ
し
て
も
う
一
つ
、

吉
野
さ
ん
は
大
切
な
こ
と
を
言
っ
て
い
ま

す
。
そ
れ
は
人
間
は
広
い
社
会
の
中
の
一

分
子
の
よ
う
な
も
の
だ
け
れ
ど
、
人
間
は

自
分
を
決
定
で
き
る
存
在
だ
と
。
自
分
を

決
定
す
る
の
は
自
分
だ
と
、強
い
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
出
し
て
い
る
ん
で
す
。

金
井　

そ
う
い
え
ば
、
日
本
か
ら
ハ
ー

バ
ー
ド
大
学
へ
進
学
し
た
優
秀
な
学
生

が
、
ア
メ
リ
カ
で
福
島
原
発
事
故
に
つ
い

て
の
レ
ポ
ー
ト
を
非
常
に
よ
く
調
べ
て
発

表
し
た
の
で
す
が
、「
そ
れ
で
お
前
は
ど
う

考
え
る
の
か
？
」
と
聞
か
れ
て
シ
ョ
ッ
ク

を
受
け
た
と
い
っ
て
い
ま
し
た
。「
自
分
を

主
語
に
し
な
い
と
い
け
な
い
」
と
言
わ
れ

た
そ
う
で
す
。

倉
石　

な
る
ほ
ど
、
確
か
に
、
こ
の
本
の

い
た
る
と
こ
ろ
で
吉
野
さ
ん
は
「
自
分
で

考
え
る
」
こ
と
を
繰
り
返
し
コ
ペ
ル
君
に

求
め
て
い
ま
す
。
学
校
の
勉
強
の
よ
う
な

解
を
求
め
る
「
考
え
る
」
で
は
な
く
、
そ

れ
こ
そ
、「
ど
う
考
え
、
ど
う
生
き
て
い
く

の
か
」
を
考
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

Ｐ
Ｂ
Ｌ
※
を
“
ご
っ
こ
”に
し
な
い
た
め
に
。

金
井　
こ
こ
で
、こ
の
二
つ
の
大
き
な
メ
ッ

セ
ー
ジ
、
つ
ま
り
、
自
分
と
社
会
と
の
つ

な
が
り
―
社
会
と
向
き
合
う
と
い
っ
て
も

い
い
と
思
い
ま
す
が
、
そ
れ
と
、
主
語
が

な
い
、
自
分
と
向
き
合
わ
な
い
18
歳
に
つ

い
て
議
論
し
ま
せ
ん
か
？　

そ
し
て
最
後

に
、
こ
の
吉
野
さ
ん
が
真
正
面
に
掲
げ
た

「
ど
う
生
き
る
か
」
に
つ
い
て
も
。

倉
石　

社
会
と
関
わ
っ
て
生
き
る
と
い
う

感
覚
の
希
薄
さ
は
、
非
常
に
大
き
な
課
題

に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
に
、
今
回
の
文

科
省
の
「
主
体
的
・
対
話
的
で
深
い
学
び
」

と
い
う
教
育
改
革
の
眼
目
の
一
つ
が
あ
り

金
井 

文
宏

立
命
館
大
学

稲
盛
経
営
哲
学
研
究
セ
ン
タ
ー

Ｒ
Ｉ
Ｔ
Ａ
Ｌ
Ａ
Ｂ
Ｏ
代
表

倉
石 

寛

立
命
館
大
学

稲
盛
経
営
哲
学
研
究
セ
ン
タ
ー

副
研
究
セ
ン
タ
ー
長
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問
題
が
あ
る
。『
自
分
と
は
違
っ
た
人
た
ち

と
ど
う
向
き
合
う
か 

―
難
民
問
題
か
ら
考

え
る
』（
ジ
グ
ム
ン
ト
・
ハ
ウ
マ
ン
著
・
青

土
社
）
と
い
う
本
が
出
て
お
り
、
表
題
に

驚
き
ま
し
た
。
人
は
み
ん
な
、
違
っ
た
生

い
立
ち
の
人
と
出
会
う
の
が
当
た
り
前
で

し
ょ
う
。
だ
か
ら
も
め
て
当
然
な
ん
で
す
。

た
だ
、
今
は
も
め
事
を
避
け
る
風
潮
が
あ

り
ま
す
。
そ
の
背
景
に
よ
っ
て
生
じ
る
の

が
同
質
化
で
す
ね
。
特
に
私
立
学
校
に
は
、

出
身
階
層
の
同
じ
よ
う
な
子
が
集
ま
っ
て

く
る
。
公
立
校
で
も
そ
の
傾
向
が
進
ん
で

い
ま
す
。

金
井　
生
活
や
文
化
な
ど
が
似
通
っ
て
い

る
の
で
、
意
見
を
戦
わ
せ
な
く
て
も
い
い
。

そ
の
必
要
が
な
い
。
一
斉
授
業
に
は
こ
の

方
が
あ
っ
て
お
り
、
ス
ト
レ
ス
も
な
く
、

学
校
で
の
も
め
事
も
一
見
減
り
ま
す
。
部

活
動
も
同
好
の
集
ま
り
で
す
か
ら
、
盛
ん

に
な
り
ま
す
が
。

倉
石　
し
か
し
、
異
質
な
も
の
に
出
会
っ

た
時
、
そ
れ
に
向
か
う
「
個
」
と
し
て
の

強
さ
、
あ
る
い
は
受
け
止
め
る
感
受
性
な

ど
が
鍛
え
ら
れ
ま
せ
ん
。
恐
れ
る
気
持
ち

が
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
危
惧
が
さ
さ
や

か
れ
る
中
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
す
る
社
会
が

求
め
る
学
び
の
問
題
が
提
起
さ
れ
て
き
た

の
で
す
ね
。

金
井　
世
界
と
い
う
そ
れ
こ
そ
多
様
な
世

界
の
現
実
に
ど
う
向
き
合
っ
て
い
く
の
か
、

と
い
う
問
題
が
突
き
付
け
ら
れ
た
わ
け
で

ま
す
。

金
井　
ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ
と
言
い

ま
す
が
、課
題
探
求「
型
」の
よ
う
な「
ご
っ

こ
」
学
習
、
つ
ま
り
現
場
の
リ
ア
リ
ズ
ム

と
か
け
離
れ
た
観
念
の
中
だ
け
の
学
習
に

堕
し
て
い
る
き
ら
い
が
あ
り
ま
す
。

倉
石　

表
現
力
と
か
プ
レ
ゼ
ン
能
力
な

ど
、
テ
ク
ニ
カ
ル
な
形
が
先
行
し
て
い
る

感
が
あ
り
ま
す
ね
。
ス
キ
ル
も
大
切
で
す

が
、
ス
キ
ル
だ
け
で
や
れ
た
気
に
な
っ
て
、

本
当
に
言
い
た
い
こ
と
が
な
い
…
。

金
井　
大
阪
市
の
ホ
ー
ム
レ
ス
の
い
る
地

域
で
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
を
し
た
こ
と
が

あ
る
の
で
す
が
、
観
光
み
た
い
に
サ
ラ
ッ

と
回
っ
て
知
っ
た
気
に
な
っ
た
学
生
も
い

ま
す
。
な
ぜ
こ
う
し
た
貧
困
が
あ
る
の
か
、

ち
ゃ
ん
と
レ
ク
チ
ャ
ー
を
受
け
て
い
る
の

に
、
現
場
で
の
福
祉
活
動
を
見
て
、
甘
や

か
し
過
ぎ
だ
と
い
う
発
言
が
出
る
。
人
権

と
し
て
の
福
祉
と
い
う
こ
と
が
わ
か
ら
な

い
ん
で
す
。

倉
石　
自
分
で
向
き
合
っ
て
い
る
の
で
は

な
い
気
が
し
ま
す
。
例
え
ば
貧
困
と
い
う

の
で
あ
れ
ば
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
ス
ラ
ム
に

行
か
な
く
て
も
、
私
た
ち
の
地
元
に
あ
る

わ
け
で
す
。
そ
こ
に
ま
っ
た
く
思
い
が
至

ら
な
い
。
外
に
あ
る
出
来
事
の
よ
う
に
捉

え
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

金
井　
自
分
で
境
界
を
つ
く
っ
て
い
る
よ

う
な
気
が
し
ま
す
。

倉
石　
自
分
と
違
っ
た
人
へ
の
接
し
方
に

す
。
な
お
か
つ
、
日
本
の
私
た
ち
の
地
域

の
中
に
も
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
も
、
貧
困
や

格
差
も
あ
り
ま
す
。
自
分
の
周
り
の
人
々

や
ク
ラ
ス
に
だ
っ
て
、
貧
し
さ
や
、
生
き

づ
ら
さ
の
も
た
ら
す
悲
し
み
や
分
断
は
あ

る
と
思
う
の
で
す
。

倉
石　
自
分
で
課
題
に
向
き
合
う
よ
り
先

に
、
親
や
教
師
が
カ
バ
ー
し
て
し
ま
っ
て

い
ま
す
。
自
分
で
自
分
の
課
題
に
苦
し
く

と
も
向
き
合
っ
て
ぶ
つ
か
っ
て
い
な
い
。

本
人
の
努
力
の
前
に
、
誰
か
が
や
っ
て
く

れ
て
い
る
、
と
い
う
よ
う
な
…
…
。

金
井　
海
外
進
学
の
場
合
、
ア
メ
リ
カ
な

ど
で
は
エ
ッ
セ
イ
が
重
視
さ
れ
ま
す
。
自

分
と
は
何
な
の
か
、
何
が
で
き
る
の
か

…
…
。

倉
石　
成
績
よ
り
も
そ
れ
を
担
う
人
そ
の

も
の
、
感
情
を
も
含
め
た
そ
の
人
の
人
間

全
体
、
何
か
に
向
か
う
姿
勢
で
す
ね
。

学
び
を
統
合
し
て
生
き
方
を
考
え
る
。

倉
石　
こ
こ
ま
で
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
話
が
多

か
っ
た
の
で
す
が
、
希
望
を
ひ
と
つ
。
実

は
こ
の
間
、
暁
星
国
際
学
園
ヨ
ハ
ネ
研
究

の
森
コ
ー
ス
の
研
究
会
に
行
っ
て
き
ま
し

た
。

金
井　

あ
あ
、
あ
の
「
教
え
な
い
学
校
」

で
す
ね
。

倉
石　
そ
う
。
こ
こ
は
今
年
度
か
ら
研
究

テ
ー
マ
を「
言
語
」と
し
て
、１
学
期
は
ず
っ

と
ヘ
レ
ン
ケ
ラ
ー
に
つ
い
て
勉
強
し
て
き

て
、
9
月
か
ら
は
「
東
ア
ジ
ア
文
明
圏
と

日
本
語
の
誕
生
」。
そ
れ
で
ど
の
よ
う
な

経
緯
で
こ
の
テ
ー
マ
を
選
ん
だ
の
か
、
生

徒
に
聞
い
た
ん
で
す
。
す
る
と
、こ
の
テ
ー

マ
に
つ
い
て
の
直
接
の
答
え
で
は
な
く
、

自
分
た
ち
の
学
び
方
に
つ
い
て
教
え
て
く

れ
ま
し
た
。
彼
女
は
「
自
分
た
ち
の
勉
強

は
授
業
時
間
で
終
わ
り
で
は
な
い
。
授
業

は
終
わ
っ
て
も
続
き
ま
す
」
と
言
っ
た
の

で
す
。
他
の
子
も
頷
い
て
い
ま
し
た
。「
授

業
の
そ
の
後
で
す
。
前
に
学
ん
だ
こ
と
は

忘
れ
な
い
ん
で
す
。
そ
れ
を
自
分
の
中
で

縒
り
合
わ
せ
て
い
く
ん
で
す
」
と
。

金
井　

自
分
で
統
合
し
て
い
く
ん
で
す

ね
。
自
分
の
も
の
と
し
て
。

倉
石　

そ
う
、
ま
さ
に
自
分
自
身
の
学

び
で
す
。
そ
こ
で
「
な
ぜ
忘
れ
な
い
の
？　

縒
り
合
わ
せ
て
い
く
と
い
う
の
は
ど
ん
な

感
じ
？
」
と
聞
い
た
ん
で
す
。
そ
う
し
た

ら
「
私
た
ち
は
生
き
方
を
考
え
て
い
る
」

と
言
う
ん
で
す
。

金
井　
そ
れ
は
す
ご
い
で
す
ね
。
本
当
に

わ
が
身
の
も
の
に
な
っ
て
い
る
ん
で
す
ね
。

倉
石　
彼
女
た
ち
は
、
吉
野
さ
ん
が
「
君

た
ち
は
ど
う
生
き
る
か
」
の
最
後
の
問
い

か
け
通
り
、「
ど
う
生
き
る
か
」
を
自
分
に

問
い
か
け
な
が
ら
学
ん
で
い
ま
す
。

金
井　
80
年
前
の
吉
野
さ
ん
の
問
い
か
け

に
答
え
よ
う
と
し
て
い
る
ん
で
す
ね
。

※
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
ベ
ー
ス
ド
・
ラ
ー
ニ
ン
グ
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ソ
ー
シ
ャ
ル
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
（
社
会
変
革
）
は
い
つ
も
、

み
ん
な
が
当
た
り
前
に
思
っ
て
あ
き
ら
め
て
い
る
常
識
へ
の

ア
ン
チ
テ
ー
ゼ
か
ら
始
ま
り
ま
す
。

そ
し
て
、「
何
と
か
し
て
ほ
し
い
」
と
い
う
だ
け
の

他
力
本
願
な
思
い
で
終
わ
ら
ず
、

「
ど
う
す
れ
ば
で
き
る
の
か
？
」
と

自
分
（
あ
る
い
は
同
じ
思
い
を
持
つ
仲
間
）
に
問
い
続
け
、

そ
の
答
え
を
プ
ロ
ダ
ク
ト
や

サ
ー
ビ
ス
と
い
う
形
で
提
供
す
る
こ
と
で
、

小
さ
く
て
も
確
実
に
、
社
会
の
当
た
り
前
を
変
え
て
い
く
の
で
す
。

そ
れ
で
は
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
た
ち
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
源
泉
は
、
い
っ
た
い
何
な
の
で
し
ょ
う
か
？　

そ
れ
は
、
こ
の
社
会
を
少
し
で
も
よ
く
し
た
い
、

自
分
の
周
り
に
い
る
人
た
ち
を
幸
せ
に
し
た
い
と
い
う
、

広
い
愛
―
利
他
の
心
だ
と
、
Ｒ
Ｉ
Ｔ
Ａ
Ｌ
Ａ
Ｂ
Ｏ
は
考
え
ま
す
。

Ｃ
Ｓ
Ｒ
（
企
業
の
社
会
的
責
任
）
か
ら

Ｃ
Ｓ
Ｖ
（
共
通
価
値
の
創
造
）
へ
。

２
０
１
１
年
に
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
経
営
大
学
院
の

マ
イ
ケ
ル
・
ポ
ー
タ
ー
教
授
が
提
唱
し
た
こ
の
考
え
方
を
、

１
９
９
７
年
の
創
業
当
初
か
ら
実
践
し
て
い
た

株
式
会
社
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
Ｌ
Ｌ
代
表
取
締
役
社
長
の

井
上
高
志
氏
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら
、

利
他
と
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
接
点
を
探
り
ま
す
。

特
集
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―
―
「
不
動
産
情
報
を
一
元
化
し
た
マ
ー

ケ
ッ
ト
プ
レ
イ
ス
」
と
い
う
新
し
い
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
で
創
業
さ
れ
ま
し
た
が
、
そ

の
理
由
は
？

井
上　
マ
ン
シ
ョ
ン
の
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
で

販
売
員
を
し
て
い
た
頃
、
初
め
て
家
を
買

う
と
い
う
30
歳
ぐ
ら
い
の
若
い
ご
夫
婦
が

い
ら
っ
し
ゃ
っ
て
、
私
が
担
当
し
て
い
た

田
園
都
市
線
沿
線
の
マ
ン
シ
ョ
ン
を
気
に

入
っ
て
い
た
だ
い
た
ん
で
す
。
で
も
、
銀

行
の
ロ
ー
ン
審
査
が
通
ら
な
く
て
。
目
の

前
で
す
ご
く
落
胆
さ
れ
る
様
子
を
見
て
、

他
社
の
物
件
を
紹
介
し
た
ん
で
す
。
す
る

と
、
そ
の
物
件
を
気
に
入
ら
れ
て
、
審
査

も
通
っ
て
無
事
、
購
入
さ
れ
ま
し
た
。
新

人
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
こ
の
印
象
的
な

出
来
事
が
、
私
が
創
業
へ
と
向
か
う
き
っ

か
け
に
な
り
ま
し
た
。

　

誠
心
誠
意
お
客
さ
ま
が
求
め
て
い
る
こ

と
に
対
応
し
た
ら
、
本
当
に
喜
ん
で
く
だ

さ
っ
た
。
そ
れ
が
損
得
抜
き
で
本
当
に
嬉

し
く
て
。
こ
ん
な
風
に
た
く
さ
ん
の
人
が

笑
顔
に
な
れ
る
よ
う
な
不
動
産
業
界
に
し

て
い
き
た
い
、
そ
う
感
じ
た
の
で
す
。
今

思
え
ば
こ
れ
が
、「
自
利
利
他
」の
状
態
だ
っ

た
ん
で
す
ね
。
お
客
さ
ま
も
嬉
し
い
。
そ

の
お
客
さ
ま
を
見
て
、
自
分
も
嬉
し
い
と

い
う
。

　
一
方
で
、
不
動
産
業
界
に
対
す
る
義
憤

エレベーターが開くと、正面にLIFULLのロゴマークが登場。撮影スポットにもなっているそう。

株式会社 LIFULL 代表取締役社長
井上高志さん

「
利
他
」を
社
是
と
し
て

成
長
を
続
け
る

ソ
ー
シ
ャ
ル・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
企
業
、

Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
Ｌ
Ｌ
の
挑
戦
。

取
材
・
執
筆
／
金
井
文
宏
（
Ｒ
Ｉ
Ｔ
Ａ
Ｌ
Ａ
Ｂ
Ｏ
代
表
）　

奥
野
美
里
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新事業提案制度「SWITCH」の授賞式。「LIFULLトランクルーム」や、高齢者施設・住宅情報専門
サイト「LIFULL 介護」もこの制度から誕生しました。

本社１階にあるLIFULL Table。食に関するLIFULLの思いを、ここで
実現しています。

社名に込めた思い。
　世界中のあらゆる「ＬＩＦＥ（暮ら
し、人生）」を「ＦＵＬＬ（満たす）」に
したい。そんな思いを込めて、２０１
７年４月に株式会社ネクストから株式
会社ＬＩＦＵＬＬ（ライフル）に社名
を変更。不動産・住宅情報サイト
「LIFULL HOMES」にとどまらず、あ
らゆる物事にフォーカスし、サービス
領域を拡大しています。ロゴマークは
４つのＬを組み合わせて、カメラの
フォーカスを表現したもの。本社には
オーガニックレストランやコワーキン
グスペースも併設。社内外が混じり合
う空間を創っています。

も
あ
り
ま
し
た
。
家
っ
て
、
一
生
で
一
番

高
い
買
い
物
で
す
よ
ね
。
し
か
も
一
生
に

一
度
と
か
二
度
の
こ
と
な
の
で
、
お
客
さ

ま
に
と
っ
て
は
知
ら
な
い
こ
と
だ
ら
け
。

し
か
も
、
同
じ
も
の
が
二
つ
と
な
い
。（
買

い
手
の
場
合
で
も
売
り
手
の
場
合
で
も
）

不
動
産
会
社
と
お
客
さ
ま
が
持
っ
て
い
る

情
報
量
に
差
が
あ
り
す
ぎ
る
。
そ
の
結
果
、

お
客
さ
ま
は
情
報
の
信
憑
性
を
確
認
す

る
こ
と
が
で
き
ず
、
不
動
産
会
社
が
情
報

を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
て
し
ま
う
構
造
に

な
っ
て
い
て
。
こ
の
よ
う
な
情
報
の
非
対

称
性
を
変
え
て
、
不
動
産
業
界
を
透
明
な

業
界
に
し
た
い
と
考
え
た
の
で
す
。
選
択

肢
の
あ
る
中
で
、
お
客
さ
ま
に
安
心
し
て
、

納
得
し
て
、
一
生
で
一
番
高
い
買
い
物
を

し
て
ほ
し
い
と
。

―
―
２
０
２
５
年
ま
で
に
「
１
０
０
社
の

子
会
社
、
１
０
０
ヶ
国
展
開
」
を
標
榜
さ

れ
て
い
ま
す
。
あ
と
７
年
と
い
う
短
い
期

間
で
、
そ
れ
だ
け
の
事
業
を
進
め
て
い
く

理
由
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

井
上　

私
た
ち
は
、
昨
年
、
株
式
会
社

ネ
ク
ス
ト
か
ら
株
式
会
社
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
Ｌ
Ｌ

へ
と
社
名
を
変
更
し
ま
し
た
。
実
は
ロ
ゴ

マ
ー
ク
そ
の
も
の
が
、
Ｌ
を
四
隅
に
配
し

た
、
つ
ま
り
カ
メ
ラ
の
フ
ォ
ー
カ
ス
の
よ

う
な
マ
ー
ク
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

創
業
当
時
は
不
動
産
業
界
で
の
情
報
の

非
対
称
性
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
、「
Ｈ
Ｏ
Ｍ

Ｅ
Ｓ
」
と
い
う
マ
ー
ケ
ッ
ト
プ
レ
イ
ス
を

立
ち
上
げ
ま
し
た
が
、
実
は
同
じ
よ
う
な

不
便
さ
や
情
報
の
非
対
称
っ
て
、
生
活
の

あ
ら
ゆ
る
と
こ
ろ
に
あ
る
ん
で
す
ね
。引
っ

越
し
業
者
や
ト
ラ
ン
ク
ル
ー
ム
、
イ
ン
テ

リ
ア
、
介
護
施
設
や
老
人
ホ
ー
ム
、
保
険

な
ど
を
探
す
時
も
そ
う
。私
た
ち
が
フ
ォ
ー

カ
ス
し
て
仕
事
に
す

べ
き
と
こ
ろ
が
、
ま

だ
ま
だ
た
く
さ
ん
あ

り
ま
す
。

　

本
社
１
階
の
カ

フ
ェ
「
ラ
イ
フ
ル

テ
ー
ブ
ル
」
で
は

食
事
を
通
し
て
健

康
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し

て
い
ま
す
し
、
２

階
に
は
一
般
の
方
に

使
っ
て
い
た
だ
く
コ

ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー

ス「
ラ
イ
フ
ル
ハ
ブ
」

を
つ
く
っ
て
、
新
し

い
働
き
方
や
つ
な

が
り
方
に
フ
ォ
ー

カ
ス
し
て
い
ま
す
。

こ
ん
な
感
じ
で
す

か
ら
、
１
０
０
の
子
会
社
と
い
う
の
は
夢

で
も
な
ん
で
も
な
く
て
、
実
現
可
能
な
、

実
現
す
べ
き
目
標
で
す
。

―
―
新
し
い
子
会
社
を
作
り
、
新
し
い

サ
ー
ビ
ス
を
世
に
問
う
上
で
の
条
件
や
基

準
の
よ
う
な
も
の
は
あ
り
ま
す
か
？

井
上　

そ
の
サ
ー
ビ
ス
は
、
世
の
中
の

し
く
み
を
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
？　

と
い
う
こ
と
で
す
。
我
々
の
会
社
の
経
営

理
念
の
中
に
「
常
に
革
新
す
る
」
と
い
う

言
葉
が
入
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
社
是
と
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し
て
「
利
他
主
義
」
を
標
榜
し
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
、
連
続
的
に
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な

価
値
を
提
供
し
て
い
く
こ
と
で
、
よ
り
多

く
の
人
々
を
幸
せ
に
す
る
と
い
う
の
が
、

我
々
の
会
社
の
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
で
あ
り
、

ビ
ジ
ョ
ン
な
の
で
す
。
つ
ま
り
、
業
界
の

パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
を
産
む
よ
う
な
サ
ー

ビ
ス
で
な
け
れ
ば
、
我
々
が
や
る
意
味
が

な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
20
世
紀
型
の
資
本
主
義
の
限
界
が
見

え
て
き
た
現
代
、
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
Ｌ
Ｌ
の
革
新

的
な
サ
ー
ビ
ス
は
、
新
し
い
社
会
の
あ
り

方
を
示
唆
し
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

社内外の人がつながる場所、LIHULL HUB。一般向けのイベント等も開催されます。隣
はコワーキングスペース。

社員の皆さんが、出会う人毎に手渡すというビジョンカー
ド。渡すたびに決意を新たにできるツールでもあります。

井
上
社
長
は
こ
れ
か
ら
、
ど
の
よ
う
な
社

会
に
向
か
っ
て
い
く
べ
き
と
考
え
て
い
ま

す
か
？

井
上　
「
公
益
志
本
主
義
」
に
向
か
っ
て

ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
あ
え
て
「
志
」

と
い
う
字
を
使
っ
て
い
ま
す
。
資
本
主
義

は
本
来
、
企
業
の
関
係
者
に
う
ま
く
利

益
を
分
配
し
、
利
他
を
実
践
し
て
い
く
た

め
の
経
営
活
動
だ
と
思
う
ん
で
す
。
実
際

に
日
本
で
も
、
過
去
ず
っ
と
そ
う
い
う
経

営
を
積
み
重
ね
て
き
て
い
ま
す
が
、
こ
こ

１
０
０
年
く
ら
い
は
、
資
本
家
の
理
論
で

レ
バ
レ
ッ
ジ
を
効
か
せ
て
、
金
融
資
本
主

義
と
か
強
欲
金
融
資
本
主
義
と
い
う
も

の
が
幅
を
利
か
せ
て
き
ま
し
た
。
と
に
か

く
株
主
に
リ
タ
ー
ン
を
返
せ
ば
何
を
や
っ

て
も
い
い
と
い
う
よ
う
な
。
レ
イ
オ
フ
で

３
万
人
を
解
雇
し
て
３
０
０
億
円
の
コ
ス

ト
カ
ッ
ト
を
し
た
経
営
者
が
称
賛
さ
れ

て
、
２
４
０
億
円
の
ス
ト
ッ
ク
オ
プ
シ
ョ

ン
を
も
ら
う
と
か
。
そ
れ
は
人
と
し
て
あ

り
得
な
い
と
思
う
ん
で
す
。

　

そ
う
で
は
な
く
て
、
真
ん
中
に
利
他

主
義
が
あ
っ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
コ
ン
シ
ュ
ー

マ
ー
、
一
般
消
費
者
や
お
客
さ
ま
、
一
緒

に
働
い
て
く
れ
る
従
業
員
、
そ
れ
か
ら
取

引
先
、
パ
ー
ト
ナ
ー
、
株
主
、
地
球
環
境

ま
で
含
め
て
、
み
ん
な
で
社
会
を
構
成
し

て
い
る
と
い
う
形
こ
そ
、
我
々
が
目
指
す

社
会
で
は
な
い
か
と
。

　

今
の
社
会
は
、
こ
の
利
他
主
義
が
株
主

側
に
寄
り
過
ぎ
て
い
る
状
態
で
、
バ
ラ
ン

ス
を
欠
い
て
い
ま
す
。
株
主
に
リ
タ
ー
ン

を
返
す
こ
と
に
窮
々
と
し
て
い
る
か
ら
、

下
請
け
を
い
じ
め
た
り
、ボ
ー
ナ
ス
を
カ
ッ

ト
し
た
り
、
レ
イ
オ
フ
を
し
た
り
、
粗
雑

な
も
の
を
提
供
し
た
り
と
い
う
こ
と
が
起

こ
る
。
長
く
続
く
わ
け
な
い
で
し
ょ
う
。

し
か
も
地
球
環
境
ま
で
汚
し
て
。

　

で
す
か
ら
、
す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
に
対
し
て
、
い
わ
ば
同
心
円
で
、
ど

こ
に
も
寄
り
過
ぎ
て
い
な
い
、
す
べ
て
を

調
和
さ
せ
た
経
営
が
必
要
な
の
だ
と
思
い

ま
す
。
具
体
的
に
は
、
従
業
員
に
対
し
て

は
賞
与
、
株
主
に
対
し
て
は
配
当
、
社
会

に
対
し
て
は
法
人
税
、
そ
し
て
自
社
の
内

部
留
保
と
、
利
益
を
４
等
分
し
て
分
け
る

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
す
。
株
主
の
人
気
取

り
だ
け
し
て
も
仕
方
が
な
い
。

―
―
サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
（
持
続
可
能
性
）

と
い
う
言
葉
が
一
般
的
に
な
っ
て
き
て
い

ま
す
。
井
上
社
長
が
お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
、

地
球
環
境
も
含
め
て
、
す
べ
て
の
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
に
配
慮
し
た
経
営
が
、
今
こ

そ
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
最
後
に
、「
公

益
志
本
主
義
」
に
、「
志
」
と
い
う
漢
字

を
充
て
た
意
図
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

井
上　
い
わ
ゆ
る
20
世
紀
型
の
資
本
主
義

で
は
な
く
て
、
す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
に
配
慮
し
た
社
会
を
創
っ
て
い
こ
う

と
い
う
志
を
持
っ
た
人
た
ち
と
一
緒
に
、

こ
の
考
え
を
広
め
て
い
き
た
い
と
い
う
思

い
で
、「
志
」
を
入
れ
ま
し
た
。

―
―
な
る
ほ
ど
。
志
を
同
じ
く
す
る
人
々

こ
そ
が
新
し
い
資
本
主
義
の
原
資
に
な
る

の
で
す
ね
。
非
常
に
興
味
深
い
お
話
、
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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人
事
と
教
育
に
つ
い
て
の 

基
本
的
な
考
え
方
。

 

「
そ
も
そ
も
、
井
上
（
社
長
）
が
、
不
動

産
業
界
の
『
負
』
を
消
し
た
い
と
い
う
思

い
か
ら
創
業
し
た
会
社
で
す
。
私
自
身
も
、

井
上
の
思
い
に
共
感
し
て
入
社
し
ま
し

た
。
で
も
、
人
事
の
経
験
が
あ
っ
た
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
シ
ン
プ
ル
に
『
自
分

が
社
員
だ
っ
た
ら
、
ど
う
感
じ
る
か
』
を

判
断
基
準
に
、
施
策
を
考
え
て
き
ま
し
た
。

や
ら
さ
れ
仕
事
よ
り
、
自
分
で
考
え
て

動
け
る
仕
事
の
方
が
楽
し
い
で
す
し
、
気

持
ち
の
い
い
人
と
仕
事
を
し
た
い
で
す
よ

ね
。
何
よ
り
、会
社
に
貢
献
し
た
人
が
ち
ゃ

ん
と
報
わ
れ
る
会
社
で
な
い
と
」

　

社
員
の
立
場
で
社
員
の
幸
せ
に
真
剣
に

向
き
合
い
、
井
上
社
長
と
と
も
に
、
株
式

会
社
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
Ｌ
Ｌ
の
人
事
、
人
材
育
成

を
け
ん
引
し
て
き
た
羽
田
さ
ん
。「
新
卒

１
年
目
で
も
新
規
事
業
提
案
は
で
き
ま
す

し
、
プ
ラ
ン
が
素
晴
ら
し
く
本
人
の
情
熱

が
あ
れ
ば
事
業
化
も
で
き
ま
す
。
井
上

と
は
、
挑
戦
で
き
な
い
と
い
う
言
い
訳
が

で
き
な
い
よ
う
に
し
よ
う
と
話
し
て
い
ま

す
」。

　

転
機
は
２
０
０
８
年
１
月
。「
日
本
一
働

き
た
い
会
社
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
ス
タ
ー

ト
で
し
た
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
に

は
経
営
層
と
人
事
だ
け
で
は
な
く
、
社
員

３
２
３
人
（
当
時
）
の
う
ち
80
名
が
加
わ

り
、
さ
ま
ざ
ま
な
人
事
施
策
を
考
え
、
実

行
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
し
て
２
０
１
１

年
か
ら
７
年
連
続
で
「
働
き
が
い
の
あ
る

会
社
」
ラ
ン
キ
ン
グ
に
選
出
さ
れ
る
ま
で

に
な
り
ま
し
た
。

フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
の
共
有
を
ベ
ー
ス
に 

社
員
を
成
長
さ
せ
る
教
育
体
系
を
つ
く
る
。

　

社
員
が
講
師
と
し
て
教
え
る
「
Ｌ
Ｉ
Ｆ

Ｕ
Ｌ
Ｌ
大
学
」（
社
内
大
学
）、
社
長
が
塾

長
を
務
め
る
経
営
塾
、
勤
務
時
間
の
10
％

を
自
由
研
究
に
充
て
ら
れ
る
「
ク
リ
エ
イ

タ
ー
の
日
」、
ビ
ジ
ョ
ン
を
体
現
し
て
い
る

か
を
問
う
８
項
目
３
６
０
度
評
価
、
社
員

自
ら
が
キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
き
、キ
ャ

リ
ア
パ
ス
を
選
べ
る
こ
と
も
、
働
き
や
す

さ
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
育
休
後
の
復

職
率
は
１
０
０
％
。
家
族
参
観
日
や
特
別

有
給
休
暇
を
活
用
し
た
社
会
貢
献
プ
ロ
グ

ラ
ム
も
あ
り
ま
す
。

　

そ
れ
ぞ
れ
の
施
策
は
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ

な
人
材
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
働
き
か
け

る
よ
う
に
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の

根
底
に
あ
る
の
は
社
是
と
ビ
ジ
ョ
ン（
フ
ィ

ロ
ソ
フ
ィ
）
の
共
有
。
社
員
が
い
つ
も
携

帯
し
、
お
客
さ
ま
や
取
引
先
、
採
用
面
接

に
来
た
学
生
に
も
渡
し
て
い
る
「
ビ
ジ
ョ

ン
カ
ー
ド
」
に
よ
っ
て
、
企
業
と
し
て
の

価
値
観
が
オ
ー
プ
ン
に
さ
れ
て
お
り
、
こ

の
価
値
観
を
実
現
し
て
い
く
た
め
の
施
策

を
一
つ
ひ
と
つ
つ
く
っ
て
き
ま
し
た
。

ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
重
要
性
。 

利
他
と
利
益
の
ど
ち
ら
を
選
ぶ
か
？

 

「
経
営
層
や
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
教

育
と
い
い
ま
す
か
、
セ
ッ
シ
ョ
ン
に
は
力

人事・
社員教育編

株式会社 LIFULL　人事本部長
羽田 幸広さん

日
本
一
働
き
た
い
会
社
へ
、

「
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
Ｌ
Ｌ
」の
人
事
＆
教
育
の
考
え
方
。

株
式
会
社
リ
ン
ク
ア
ン
ド
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
主
催
の
「
ベ
ス
ト
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
カ
ン
パ
ニ
ー

ア
ワ
ー
ド
２
０
１
７
」
第
１
位
、G

reat Place to W
ork®

2017

年
版
日
本
「
働
き
が
い

の
あ
る
会
社
」
第
４
位
、
同
じ
く
「
女
性
の
働
き
が
い
が
優
れ
て
い
る
企
業
」
第
３
位
（
い

ず
れ
も
従
業
員
１
０
０
〜
９
９
９
名
部
門
）
に
選
ば
れ
た
株
式
会
社
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
Ｌ
Ｌ
。
な
ぜ

本
気
で
１
０
０
事
業
１
０
０
子
会
社
を
目
指
せ
る
の
か
？　

な
ぜ
業
界
に
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
を
起
こ
す
よ
う
な
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
事
業
を
創
っ
て
い

け
る
の
か
？　
な
ぜ
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
高
く
仕
事
を
し
な
が
ら
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も
充
実
さ

せ
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
の
か
？　
そ
の
秘
密
を
『
日
本
一
働
き
た
い
会
社
の
つ
く
り
か
た

（
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
）』
の
著
者
で
も
あ
る
株
式
会
社
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
Ｌ
Ｌ
の
人
事
本
部
長
・
羽
田
幸

広
さ
ん
に
伺
い
ま
し
た
。
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を
入
れ
て
い
ま
す
。
利
他
主
義
を
標
榜
し
、

自
由
で
挑
戦
を
歓
迎
す
る
社
風
を
創
ろ
う

と
い
う
の
に
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
が
ぶ
れ

て
し
ま
う
と
、
社
員
は
白
け
て
し
ま
い
ま

す
。
耳
ざ
わ
り
の
い
い
こ
と
を
言
っ
て
い

て
も
、
本
気
で
は
な
い
ん
だ
な
、
と
。
例

え
ば
、
利
他
と
利
益
が
相
反
す
る
時
ど
う

す
る
か
。
も
ち
ろ
ん
企
業
で
す
か
ら
、
ま

ず
は
両
方
と
い
う
わ
け
で
す
が
（
笑
）、　

そ
れ
で
も
ど
う
し
て
も
共
存
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
な
い
場
合
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
ど

う
判
断
す
る
か
、
社
員
は
見
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
迷
い
な
く
利
他
を
優
先
す
る
判
断

を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
し
な
け
れ
ば
、
社
是

も
ビ
ジ
ョ
ン
も
す
べ
て
嘘
に
な
っ
て
し
ま

い
ま
す
か
ら
」

　

そ
の
た
め
の
実
践
と
し
て
力
を
入
れ
て

い
る
の
が
、半
年
に
１
回
の
「
ミ
ド
ル
セ
ッ

シ
ョ
ン
」。
井
上
社
長
自
ら
が
コ
ン
テ
ン
ツ

を
つ
く
り
、
講
師
を
務
め
て
い
ま
す
。
現

場
リ
ー
ダ
ー
が
ぶ
れ
た
り
、
フ
リ
ー
ラ
イ

ダ
ー
に
な
っ
て
し
ま
う
と
、
一
般
の
社
員

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
大
き
く
下
が
り
ま

す
。
彼
ら
が
社
長
や
経
営
層
の
分
身
の
よ

う
に
動
い
て
い
け
る
よ
う
に
、
階
層
別
研

修
な
ど
も
頻
繁
に
行
っ
て
い
ま
す
。

子
会
社
の
社
長
に
し
て
、 

次
世
代
の
経
営
者
を
育
て
る
。

　

新
規
事
業
を
社
内
に
残
す
の
で
は
な

く
、
子
会
社
化
す
る
の
も
、
次
世
代
の

経
営
者
を
育
て
る
た
め
の
布
石
。「
社
長

に
な
っ
た
社
員
は
、
自
分
で
法
人
の
登
記

を
し
た
り
、
ハ
ン
コ
を
買
っ
た
り
、
立
ち

上
げ
後
も
給
与
の
計
算
を
自
分
で
や
っ
た

り
。
そ
う
や
っ
て
経
営
者
と
し
て
の
環
境

を
つ
く
り
、
自
ら
責
任
者
と
し
て
事
業
を

行
っ
て
い
く
こ
と
で
、
大
き
く
成
長
し
て

い
き
ま
す
し
。
潜
在
能
力
が
生
か
さ
れ
る

と
信
じ
て
や
っ
て
い
ま
す
」。

ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
す
る 

同
志
を
採
用
す
る
。

　

さ
ら
に
、
も
う
一
つ
力
を
入
れ
て
い
る

の
が
採
用
。
特
に
新
卒
採
用
で
は
、
あ
る

程
度
の
選
考
を
通
過
し
た
学
生
一
人
ひ
と

り
に
人
事
担
当
が
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て

付
き
、
彼
ら
の
会
社
選
び
の
軸
を
整
理
し

て
い
き
ま
す
。「
優
秀
な
学
生
で
も
、
経

営
理
念
に
合
っ
て
い
な
け
れ
ば
採
用
し
ま

せ
ん
し
、
来
て
ほ
し
い
と
い
う
学
生
で
も
、

彼
ら
に
と
っ
て
よ
り
よ
い
選
択
に
な
る
な

ら
ば
、
他
の
会
社
に
行
く
こ
と
を
勧
め
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
う
や
っ
て
、
同
じ

ビ
ジ
ョ
ン
に
向
か
う
同
志
を
採
用
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」。

　

会
社
は
ど
こ
に
向
か
う
の
か
。
何
を
大

切
に
し
て
い
る
の
か
。
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ

る
だ
け
で
な
く
、
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め

の
施
策
と
評
価
が
セ
ッ
ト
に
な
っ
て
、
Ｌ

Ｉ
Ｆ
Ｕ
Ｌ
Ｌ
の
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
企
業

文
化
、
社
風
が
生
ま
れ
、
働
き
が
い
に
つ

な
が
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

社員が講師を務めるLIFULL大学。研修では、座学だけでなく実践も重視しています。

特別有給休暇を活用し、社会貢献活動に参加することを支援
するプログラム「OneP's（ワンピース）」のメンバー。

全社イベントでの、井上社長の熱いトーク。社長の思い、ビ
ジョンを直接聞き、社員は自分たちが向かう場所を考える。

羽田さんの著書『日本一働きたい会社の
つくりかた』（PHP研究所）では、人事や
教育の考え方だけでなく、施策の一つひ
とつについて、具体的な方法を公開され
ています。
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子
育
て
中
も
、
キ
ャ
リ
ア
を 

活
か
せ
る
場
で
働
い
て
ほ
し
い
。

　

LIFU
LL FaM

は
、
子
ど
も
が
ま
だ
小

さ
く
て
そ
ば
で
見
て
い
た
い
け
ど
、
で
も

働
き
た
い
と
い
う
マ
マ
に
登
録
し
て
も
ら

い
、
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
Ｌ
Ｌ
グ
ル
ー
プ
の
仕
事
を

中
心
に
、
ウ
ェ
ブ
の
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
な
ど

を
お
願
い
し
て
い
ま
す
。

　

実
は
働
き
た
い
の
に
働
け
な
い
と
い
う

マ
マ
は
、
日
本
中
に
３
４
２
万
人
も
い
る

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
全
労
働
人
口
の

５
％
で
す
よ
。
彼
女
た
ち
を
活
用
す
る
か

し
な
い
か
は
、
日
本
の
経
済
に
も
関
わ
る

大
き
な
課
題
で
も
あ
る
ん
で
す
。

　

な
ぜ
彼
女
た
ち
が
働
け
な
い
の
か
。
そ

れ
は
、
小
さ
な
子
ど
も
の
世
話
を
し
な
が

ら
と
な
る
と
、
働
け
る
時
間
が
週
３
日
、

１
日
３
〜
４
時
間
ぐ
ら
い
な
ん
で
す
。
そ

う
な
る
と
出
産
前
ま
で
は
さ
ま
ざ
ま
な

キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
で
い
た
方
で
も
、
ス
ー

パ
ー
の
レ
ジ
打
ち
と
か
、
サ
ー
ビ
ス
業
で

の
ア
ル
バ
イ
ト
と
か
、
過
去
の
経
験
や
ス

キ
ル
を
活
か
せ
な
い
仕
事
し
か
見
つ
か
ら

な
い
。「
そ
れ
な
ら
も
う
働
か
な
く
て
い
い

や
」
と
な
っ
て
し
ま
う
ん
で
す
ね
。
子
ど

も
を
保
育
園
に
預
け
よ
う
と
し
て
も
、
な

か
な
か
入
れ
な
い
で
す
し
。

　

最
近
は
子
ど
も
連
れ
Ｏ
Ｋ
の
シ
ェ
ア
オ

フ
ィ
ス
も
増
え
て
い
ま
す
が
、
そ
の
場
合

は
マ
マ
が
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
に
な
っ
て
、シ
ェ

ア
オ
フ
ィ
ス
の
費
用
を
払
え
る
ぐ
ら
い
稼

い
で
い
な
い
と
無
理
な
ん
で
す
。LIFU

LL 
FaM

は
そ
の
中
間
層
と
い
い
ま
す
か
、
あ

る
程
度
キ
ャ
リ
ア
は
あ
る
け
れ
ど
、フ
リ
ー

で
働
く
ほ
ど
の
自
信
が
あ
る
わ
け
で
は

な
い
、
そ
う
い
う
マ
マ
た
ち
が
活
躍
す
る

場
を
創
り
た
い
と
い
う
思
い
で
始
め
ま
し

た
。

子どもを抱っこしながらの執務も
LIFULL FaMでは当たり前の光景。

子会社の
実践編

「
マ
マ
の
働
き
方
」
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
、
２
０
１
４
年
に
誕
生
し
たLIFU

LL FaM

（
ラ
イ

フ
ル
フ
ァ
ム
）
は
、
子
ど
も
連
れ
で
出
勤
す
る
の
が
当
た
り
前
の
会
社
で
す
。
オ
フ
ィ
ス
は

東
急
東
横
線
自
由
が
丘
駅
近
く
に
あ
る
大
き
な
一
軒
家
。
マ
マ
た
ち
は
自
宅
の
リ
ビ
ン
グ
の

よ
う
な
リ
ラ
ッ
ク
ス
で
き
る
空
間
で
、
子
ど
も
た
ち
の
声
を
す
ぐ
そ
ば
で
聴
き
な
が
ら
仕
事

を
し
て
い
ま
す
。
子
ど
も
も
マ
マ
も
幸
せ
に
働
け
る
こ
の
会
社
は
、
小
さ
な
子
ど
も
を
育
て

る
マ
マ
―
秋
庭
麻
衣
さ
ん
の
ア
イ
デ
ア
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。
普
通
の
会
社
と
は
逆
の
発
想

で
、
マ
マ
た
ち
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
合
わ
せ
た
働
き
方
を
語
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

仕
事
も
子
育
て
も「
一
つ
屋
根
の
下
」で
。

女
性
の
働
き
方
を
変
え
る
企
業
。
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LIFULL FaM（ライフルファム）　代表取締役社長
秋庭 麻衣さん

ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
合
わ
せ
た 

キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
用
意
。

　

LIFU
LL FaM

の
特
徴
は
三
つ
あ
り
ま

す
。
キ
ッ
ズ
ス
ペ
ー
ス
付
き
の
オ
フ
ィ
ス
、

未
経
験
か
ら
で
も
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
可
能

な
こ
と
、
そ
し
て
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
合

わ
せ
て
仕
事
が
で
き
る
こ
と
で
す
。

　

キ
ッ
ズ
ス
ペ
ー
ス
に
は
専
属
の
ベ
ビ
ー

シ
ッ
タ
ー
が
い
て
お
世
話
を
し
て
く
れ
ま

す
し
、
年
長
の
子
ど
も
が
年
下
の
子
ど
も

の
面
倒
を
見
て
く
れ
る
こ
と
も
。
子
ど
も

が
の
び
の
び
楽
し
く
し
て
い
る
間
に
マ
マ

が
仕
事
を
す
る
と
い
う
の
が
ポ
イ
ン
ト
な

ん
で
す
。
マ
マ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
一

番
つ
な
が
り
ま
す
か
ら
ね
。

　

そ
れ
か
ら
、
導
入
時
の
研
修
や
Ｏ
Ｊ
Ｔ

も
重
視
し
て
い
ま
す
。
育
休
の
１
年
間
で

も
、
戻
る
時
に
は
な
か
な
か
ハ
ー
ド
ル
が

あ
り
ま
す
が
、
何
年
か
ブ
ラ
ン
ク
が
あ
っ

た
り
、
一
度
仕
事
を
辞
め
て
し
ま
っ
て
い

る
と
な
お
さ
ら
。
そ
こ
を
最
初
か
ら
し
っ

か
り
サ
ポ
ー
ト
し
て
、
安
心
し
て
働
い
て

も
ら
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

最
後
に
雇
用
形
態
で
す
が
、
子
ど
も
の

成
長
に
合
わ
せ
て
、
マ
マ
の
働
け
る
時
間

と
い
う
の
は
変
わ
っ
て
く
る
ん
で
す
ね
。

そ
の
た
び
に
仕
事
を
変
え
た
り
し
て
し

ま
う
と
長
期
的
な
キ
ャ
リ
ア
を
築
け
ま
せ

ん
。
そ
こ
で
、
子
ど
も
が
小
さ
い
間
は
業

務
委
託
で
記
事
制
作
な
ど
の
仕
事
を
し
て

も
ら
い
、
子
ど
も
が
保
育
園
や
幼
稚
園
に

行
っ
て
定
期
的
に
時
間
を
取
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
ら
契
約
社
員
、
そ
し
て
フ
ル
タ
イ

ム
で
働
け
る
よ
う
に
な
っ
た
ら
正
社
員
へ

と
い
う
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
用
意
し
て
い
ま

す
。
正
社
員
に
は
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
Ｌ
Ｌ
グ
ル
ー

プ
に
出
向
し
て
働
い
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

子
育
て
を
助
け
合
う
、 

働
く
マ
マ
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
企
業
。

　

私
は
も
と
も
と
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
Ｌ
Ｌ
の
社
員

だ
っ
た
の
で
す
が
、
出
産
し
て
育
児
休
暇

を
取
っ
て
復
帰
し
ま
し
た
。
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
Ｌ

Ｌ
は
従
業
員
一
人
ひ
と
り
の
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
の
事
情
に
寄
り
添
っ
て
く
れ
る
の
で
、

今
思
え
ば
本
当
に
働
き
続
け
や
す
い
環

境
で
し
た
。
そ
れ
で
も
精
神
的
な
葛
藤
は

ど
う
し
て
も
あ
っ
て
…
。
子
ど
も
が
病
気

に
な
っ
た
り
す
る
と
、
す
ぐ
休
ん
だ
り
早

く
帰
っ
た
り
で
、
会
社
に
申
し
訳
な
い
と

思
っ
て
い
ま
し
た
し
、
仕
事
が
忙
し
く
て

子
ど
も
の
お
迎
え
が
遅
く
な
っ
た
り
、
土

曜
日
も
預
け
た
り
す
る
と
、
子
ど
も
に
申

し
訳
な
い
と
思
っ
た
り
。
そ
の
両
方
へ
の

申
し
訳
な
さ
が
辛
か
っ
た
で
す
ね
。
た
だ
、

そ
れ
で
も
続
け
て
来
ら
れ
た
か
ら
、
今
の

キ
ャ
リ
ア
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、
そ
ん
な
葛
藤
を
味
わ
う
こ
と

な
く
、
女
性
が
自
分
の
思
い
描
く
キ
ャ
リ

ア
を
築
い
て
い
く
道
を
つ
く
れ
な
い
か
と

考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
新

規
事
業
提
案
制
度
に
応
募
し
て
、
社
長
の

井
上
が
や
っ
て
い
る
経
営
塾
に
入
っ
て
必

死
で
学
ん
で
、LIFU

LL FaM

を
立
ち
上

げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

お
か
げ
さ
ま
で
、
今
、
メ
ン
バ
ー
は
20

名
ほ
ど
。「
子
ど
も
部
屋
」
に
ベ
ビ
ー
シ
ッ

タ
ー
さ
ん
が
い
て
く
れ
ま
す
が
、
完
全
託

児
で
は
な
く
て
、
子
ど
も
た
ち
と
遊
ぶ
人

と
い
う
位
置
づ
け
。子
ど
も
部
屋
と
オ
フ
ィ

ス
は
行
き
来
自
由
に
し
て
い
ま
す
。
子
ど

も
た
ち
は
も
ち
ろ
ん
お
と
な
し
く
し
て

い
る
は
ず
も
な
く
て
、
オ
フ
ィ
ス
ス
ペ
ー

ス
で
転
が
っ
て
い
た
り
、
パ
ソ
コ
ン
を
打

つ
ま
ね
を
し
て
み
た
り
…
カ
オ
ス
で
す
ね

（
笑
）。
で
も
、
全
員
マ
マ
な
の
で
、
そ
ん

な
こ
と
は
誰
も
気
に
し
ま
せ
ん
。
Ｂ
Ｇ
Ｍ

み
た
い
な
も
の
で
す
ね
。

こ
の
場
の
働
き
方
を 

日
本
中
に
広
め
た
い
！

　

だ
い
た
い
み
ん
な
、
週
３
日
、
10
〜
15

時
ぐ
ら
い
で
働
く
ケ
ー
ス
が
多
い
で
す
。

15
時
過
ぎ
に
な
る
と
子
ど
も
が
騒
ぎ
出
す

の
で
、
そ
れ
ま
で
に
終
わ
ら
せ
な
い
と
い

け
な
い
ん
で
す
ね
。
短
時
間
で
集
中
し
て

仕
事
を
し
て
く
れ
る
の
で
、
生
産
性
は
高

い
で
す
。
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
力
も
す
ご
く

強
い
。
自
分
に
与
え
ら
れ
た
仕
事
は
絶
対

に
や
り
遂
げ
た
い
と
い
う
気
持
ち
で
、
仕

事
を
で
き
て
い
る
喜
び
が
強
い
ん
だ
と
思

い
ま
す
。
み
ん
な
で
こ
の
会
社
を
大
き
く

し
て
、
こ
の
働
き
方
を
日
本
中
に
発
信
し

た
い
な
ん
て
言
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。

　

今
は
自
由
が
丘
の
オ
フ
ィ
ス
だ
け
で
す

が
、
希
望
し
て
く
れ
る
マ
マ
も
す
ご
く
多

い
の
で
、
オ
フ
ィ
ス
も
仕
事
も
増
や
し
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
全
国
に
、

こ
の
よ
う
な
働
き
方
が
広
ま
っ
て
ほ
し
い
。

そ
う
願
っ
て
い
ま
す
。

手前がオフィス、右奥の子ども部屋ではシッター
さんが子どもたちと遊んでくれています。
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昨
年
度
に
実
施
し
た
同
授
業
で
は
、
４

回
の
授
業
の
み
で
完
結
す
る
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
で
し
た
が
、
今
年
度
は
学
年
団
の
先
生

方
の
協
力
の
も
と
、３
回（
１
時
間
×
２
回
、

２
時
間
×
１
回
）
の
授
業
の
間
に
、
読
書

の
時
間
（
約
10
分
）
を
活
用
し
、
稲
盛
氏

の
著
書
の
読
み
込
み
や
心
の
グ
ラ
フ
の
作

成
、自
身
の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
体
験
の
グ
ル
ー

プ
で
の
共
有
な
ど
、
立
体
的
な
構
成
を
試

み
ま
し
た
。

　

ま
た
、
生
徒
た
ち
が
よ
り
身
近
に
、
共

感
を
も
っ
て
体
験
談
を
聞
け
る
よ
う
、
２

人
の
大
学
生
を
ゲ
ス
ト
に
迎
え
ま
し
た
。

幡
野
遥
さ
ん
は
立
命
館
守
山
高
等
学
校
在

籍
中
、
国
際
貢
献
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
学
習

の
チ
ー
ム
で
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
コ
コ
ナ
ッ

ツ
オ
イ
ル
を
使
っ
た
リ
ッ
プ
ス
テ
ィ
ッ
ク

を
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
と
共
同
開
発
し
て
販
売
。

現
在
は
立
命
館
大
学
建
築
学
部
で
学
び
な

が
ら
、
ツ
リ
ー
ハ
ウ
ス
づ
く
り
を
通
し
て

地
域
づ
く
り
に
貢
献
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
関
わ
っ
て
い
ま
す
。

　

髙
島
崚
輔
さ
ん
は
、
東
京
電
力
福
島
第

授業レポート❶

中学生の頃から多くの挫折を乗り越えて大成した大先輩・稲盛
和夫さんの生き方からレジリエンスを学ぶ授業。回を追うごと
にレジリエンスについての理解が深まり、最終回ではより身近
な20代の先輩の話を聞いて自分事にしてもらえるよう構成して
います。

髙島さん

幡野さん

Skypeを通して、画面上から生徒の皆さ
んに語り掛けてくれた髙島崚輔さん。ひ
とつひとつ言葉を選びながら、メッセー
ジを伝えてくれました。

懐かしい学び舎で後輩たちに、逆境を「突破」した方法
を伝えた幡野遥さん。「壁にぶつかったら、ドアがつい
ていないか探してみよう」というメッセージは、視点を
変える大切さをダイレクトに届けてくれました。現在は
ツリーハウスを建築する学生プロジェクトに参画してい
ます。

稲盛和夫氏の著書『きみの思い
は必ず実現する』（財界研究所）
の１～２章を抜粋したテキスト。

レ
ジ
リ
エ
ン
ス
と「
利
他
」の
関
係
性
を
、

稲
盛
氏
の
人
生
、身
近
な
先
輩
に
学
ぶ
。

立
命
館
守
山
中
学
校
１
年
生 

● 「
稲
盛
和
夫
さ
ん
に
学
ぶ
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
の
授
業
」

２
０
１
６
年
度
に
引
き
続
き
、
立
命
館
守
山
中
学
校
１
年
生
１
６
０
名
を
対
象
に

２
０
１
７
年
10
〜
11
月
に
実
施
し
た
「
稲
盛
和
夫
さ
ん
に
学
ぶ
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
の
授
業
」。

現
役
立
命
館
大
学
生
で
、
立
命
館
守
山
中
学
校
高
等
学
校
の
先
輩
・
幡
野
遥
さ
ん
が
授
業
に
駆
け
つ
け
、

ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
生
の
髙
島
崚
輔
さ
ん
がSkype

で
話
し
か
け
る
ラ
イ
ブ
感
溢
れ
る
授
業
で
、

特
に
利
他
＝
社
会
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
へ
の
貢
献
と
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
の
関
係
に
つ
い
て
考
え
る
機
会
に
な
り
ま
し
た
。

授
業
設
計
・
実
施
／
Ｒ
Ｉ
Ｔ
Ａ
Ｌ
Ａ
Ｂ
Ｏ
（
金
井
文
宏　

奥
野
美
里
）
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一
原
発
の
事
故
を
受

け
て
、
再
生
可
能
エ

ネ
ル
ギ
ー
に
関
す

る
研
究
を
進
め
る

た
め
、
日
本
の
高

校
か
ら
ハ
ー
バ
ー

ド
大
学
に
進
学
。

３
年
次
に
入
り
休

学
し
、
外
務
省
や

株
式
会
社
チ
ャ
レ

ナ
ジ
ー
な
ど
で
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を

し
な
が
ら
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ

法
人
留
学
フ
ェ
ロ
ー

シ
ッ
プ
の
代
表
理
事
と
し
て
、
日
本
の
高

校
か
ら
海
外
の
大
学
に
挑
戦
す
る
高
校
生

の
た
め
に
日
本
中
を
飛
び
回
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
ん
な
２
人
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
源

は
利
他
の
心
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
中
止
の
危

機
に
見
舞
わ
れ
な
が
ら
も
、
あ
き
ら
め
き

れ
ず
に
か
け
た
電
話
で
、
ピ
ン
チ
を
チ
ャ

ン
ス
に
変
え
た
幡
野
さ
ん
。
日
本
の
受
験

制
度
と
は
ま
っ
た
く
異
な
る
海
外
大
学
受

験
を
突
破
し
、
そ
の
経
験
を
後
輩
た
ち
に

伝
え
る
髙
島
さ
ん
。
２
人
の
エ
ー
ル
は
、

中
学
生
た
ち
に
挑
戦
す
る
勇
気
を
く
れ
た

よ
う
で
す
。

授業後の生徒の感想

RITA LABO講座を終えて
立命館守山中学校１年担当　森島 知子教諭

● ハーバード大学の門に「入口の門をくぐったら知識を得
よ」「出口の門、得た知識を他人のために使いなさい」と書
いてあること。自分に合った、自分にできることを利他に生
かそうと思う。
● ハーバード大学の方の話が面白かった。実際にハーバー
ド大学に入った人の「顔」を見たのは初めてだったので印
象に残った。立命館大学の方は話の筋が通っていて、非常
にわかりやすかった。レジリエンスは大切。見方を変えれ
ば超えられる。
● 下を見るだけではなく、上や真上を見ることで、視野が
広がり、より社会へ貢献できる人になれると思いました。
「利他の心」は立派な大人になるための、大切な切符なんだ
と感じます。
● 人は利他の心をもっているとレジリエンスの力はとても
大きなものになる。そのため困難なことが起こったとして
も、乗り越えていけるんだということが心に残りました。
● レジリエンスとはみんなが持っているものだけど、乗り越
え方は一人ひとり違う。私の乗り越え方は、ただ逃げてい
るだけだったかもしれない。とりあえず、行動に移してみ
ようと思う。
● 今日教えてもらった「見方を変えれば世界は変わる」と
いうことを昔どこかで聞いたので、とても印象に残りまし
た。今まで聞いてきたことは、全部つながっていて、主語
は「自分」や「見方を変える」ということは、立ち直る時
に考えるといいものだということに気づきました。
● 「竹」は折れずにしなる→それは「節」が何個もあるから。
レジリエンス、折れない心には「節」のようなものがいる
と思う。その「節」というのは「学力」だと思う。なぜな
ら学ぶことで世界が広がると思うから。また、「学ぶ力」と
書いて学力。でも「学ぶ力」と「学ぼうとする力」は少し
違ってくると思う。どちらも大切だけど今の自分には「学
ぼうとする力」がいると思う。「学ぼうとする力」が「学力」
に１番近くにあると思う。学ぼうとすれば「節」ができてい
くと思う。

　ふだんの勉強は自分のためを中心に行っていますが、利
他の精神を学んだ今回、生徒たちは多くの新しいことに気
づいたのではないかと思います。作業の中で自分の立ち直
り曲線を描いたのですが、みんな真剣に取り組んでいた中
で気づいたことがあります。多くの生徒たちは、「挫折」を
まだしたことがないのです。微笑ましく思うのと同時に、こ
れからあの穴底の閉塞感のようなものをこの子たちが味わ
うのかと思うと、この講座がその時に活きてくるのではな
いかと、感慨深いものがありました。人生が始まったばか
りの彼らにとって、今回は自分自身を見つめるとてもいい
機会になったと確信しています。

授業の構成

１時間目
● レジリエンスの概念を　
　知る（竹の例など）
● 稲盛和夫ストーリーを
　知る

2時間目
● 稲盛和夫氏の就職後の
　心のグラフを読み解く
● 自分の乗り越え体験を、
　描いて、ペアで話す。

3時間目
● 年齢の近い大学生から、
　レジリエンスと利他に
　ついて話を聞く
● 全体リフレクション

RITALABOが実施 読書の時間に
担任教諭が実施

読書の時間
● 稲盛和夫氏の
　自伝テキストを読む
● 稲盛和夫氏の就職後の
　心のグラフを描く

● ２時間目に描いた
　乗り越え体験を、
　クラスのグループ内で
　お互いにシェアする

読書の時間
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背
景
の
異
な
る
人
と 

協
働
す
る
た
め
に
は
？

　

京
セ
ラ
名
誉
会
長
の
稲
盛
和
夫
氏
を
会

長
に
迎
え
、
史
上
最
速
の
復
活
を
果
た
し

た
Ｊ
Ａ
Ｌ
の
意
識
改
革
を
例
に
、
考
え
を

変
え
る
こ
と
が
自
身
の
行
動
も
変
え
、
ひ

い
て
は
社
会
（
会
社
）
も
変
え
る
力
を
持

つ
こ
と
を
伝
え
る
こ
の
授
業
。
企
業
理
念

を
実
現
す
る
た
め
に
社
員
が
持
つ
べ
き
具

体
的
な
考
え
方
「
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
」
が
、

共
通
の
価
値
観
や
言
語
と
な
っ
て
、
社
員

相
互
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、

協
働
し
や
す
く
な
る
こ
と
を
紹
介
し
ま
し

た
。

　

２
０
１
５
年
度
の
Ｊ
Ａ
Ｌ
調
査
で
は
、

授業レポート❷

好
き
な
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
と
し
て
、「
渦
の
中

心
に
な
れ
」「
最
高
の
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
」
を

挙
げ
る
社
員
が
多
く
、
意
識
改
革
に
よ
り

活
性
化
し
た
職
場
で
は
、「
渦
の
中
心
に

な
れ
」を
体
現
す
る
よ
う
な
職
場
風
土（
誰

で
も
Ｃ
Ｓ
を
提
案
＝
渦
を
起
こ
し
や
す

く
、
渦
が
起
こ
る
と
そ
れ
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
周
り
の
人
々
が
い
る
、
上
司
は
渦
を
育

て
よ
う
と
し
て
く
れ
る
）
が
醸
成
さ
れ
る

こ
と
が
わ
か
っ
て
い
ま
す
。「
渦
の
中
心
と

な
れ
」
と
い
う
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
は
、
組
織

で
あ
れ
ば
ど
こ
で
も
適
用
が
可
能
な
、
組

織
行
動
の
理
想
的
モ
デ
ル
と
な
り
得
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

本
授
業
で
は
締
め
く
く
り
と
し
て
、
Ｊ

Ａ
Ｌ
の
現
場
の
変
化
に
つ
い
て
の
研
究
結

果
を
示
し
な
が
ら
、
生
徒
自
身
で
渦
を
作

る
こ
と
を
考
え
る
＝
生
徒
自
身
の
組
織
行

動
に
つ
い
て
考
え
、
ク
ラ
ス
や
部
活
動
、

地
域
や
家
庭
で
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
こ

と
を
皆
で
考
え
合
う
ワ
ー
ク
を
行
い
ま
し

た
。

Ｊ
Ａ
Ｌ
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
を 

部
活
や
ク
ラ
ス
活
動
に
活
か
す
。

　

本
授
業
で
は
、
２
０
１
６
年
度
の
立
命

館
守
山
中
学
校
で
の
授
業
よ
り
、
さ
ら
に

企
業
で
協
働
し
て
働
く
こ
と
に
フ
ォ
ー
カ

ス
を
し
て
設
計
・
実
施
し
ま
し
た
。
そ
の

結
果
、
三
つ
の
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

①
Ｊ
Ａ
Ｌ
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
は
生
徒
に
も
響

き
、
そ
れ
ぞ
れ
の
生
活
の
中
で
も
行
動
の

軸
と
な
り
得
る
考
え
方
で
あ
る
。

②
経
営
破
綻
を
乗
り
越
え
再
生
を
果
た
し

生徒の意見をグラフィック・レコーディングで受け
止め、インタラクティブな授業を行いました。

Ｊ
Ａ
Ｌ
研
究
の
成
果
を
教
育
現
場
へ
。

“
働
く
”を“
チ
ー
ム
”の
視
点
で
考
え
る
授
業
。

立
命
館
高
校
Ｇ
Ｌ
コ
ー
ス
２
年
生 

● 「“
働
く
と
は
〜Team

ing @
C

om
pany

〜
”」

２
０
１
７
年
５
月
12
日
、
Ｒ
Ｉ
Ｔ
Ａ
Ｌ
Ａ
Ｂ
Ｏ
の
金
井
・
谷
口
グ
ル
ー
プ
の

Ｊ
Ａ
Ｌ
教
育
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
研
究
を
も
と
に
し
た
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
第
３
弾
と
し
て
、

特
別
授
業
「“
働
く
と
は
〜Team

ing @
C

om
pany

〜
”」
を
、

立
命
館
高
等
学
校
Ｇ
Ｌ
（G

lobal Leader

）
コ
ー
ス
２
年
生
を
対
象
に
実
施
し
ま
し
た
。

研
究
か
ら
得
た
成
果
―
考
え
方
を
変
え
る
こ
と
で
働
き
方
・
組
織
行
動
が
変
わ
り
、

会
社
が
変
わ
っ
て
い
く
こ
と̶
を
、
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
に
お
け
る
多
文
化
共
生
に
欠
か
せ
な
い

「
他
者
と
の
協
働
（
チ
ー
ミ
ン
グ
）
の
あ
り
方
を
考
察
す
る
」
と
い
う
視
点
で
、
授
業
を
構
成
し
ま
し
た
。

授
業
設
計
・
実
施
：
Ｒ
Ｉ
Ｔ
Ａ
Ｌ
Ａ
Ｂ
Ｏ
（
金
井
文
宏
）　

授
業
設
計
：
Ｒ
Ｉ
Ｔ
Ａ
Ｌ
Ａ
Ｂ
Ｏ
（
谷
口
悦
子
）
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授業後の生徒の感想
JALフィロソフィ・企業理念

● JALフィロソフィの中の言葉はとても自分の心に響くも
のが多くて、自分もこの中の言葉を座右の銘にしようかな
と思いました。
● 最高のバトンタッチ→これは私が昨年やっていた議長、学
年代表、今年の副議長の仕事に役立つ考え方だと思います。

進路選択
● 自分達も大学を卒業したら、社会に出て、どこかに就職
するから、やっぱり人間関係とか、自分の能力をいかせて、
認めてもらえるような会社を選びたいと思いました。
● この授業を受けて、初めて経営哲学という言葉を知りま
した。そして、今までは『働く』という行為そのものが、た
だ金を稼ぐための行為という印象でしたが、この授業で働
くという行動が自分を高め、他の人を渦に巻き込み高めあ
う、人生を豊かにする行動であるということが、分かりまし
た。今回の授業を活かし、仕事を選択しようと考えました。

JALの意識改革・企業風土への共感
● JALみたいに、自分の仕事を誇りとして、みんなに話せ
て、みんなも自分がしている仕事を認めてくれたらもっと
頑張ろうと思えるからとてもいい会社だと思いました。社
長は遠い上の存在で話したことないし、自分のこと知らな
いだろうなーみたいな会社がまだまだ多いと思います。で
も JALみたいに、下っぱの人でも社長と本音で話し合える
機会があることがすごく良い環境をつくって、人気で強い
会社をつくり出したんだなと思いました。一度、底まで落
ちてしまった JALをここまで大胆なやり方ででも成功させ
た稲盛さんの発想が本当にすごくて、そういう大胆な考え
方を持つことも大切だと思います。

企業で働くことの認知変化
● 会社は決まった型に社員が合わせていくのではなく会社
に勤めている人全員で会社をつくりあげていくという事で
す。いつもは教科書などの書物を読んで、景気の悪循環や
行政の動きをその言葉で頭にインプットしていました、も
ちろん知識としてとり入れられますが、１つのことにフォー
カスをさだめて深く、深く掘り下げる事はあまりなかったの
で今回 JALという１コの会社にフォーカスをおかれている
先生の講演がきけて本当に感謝でいっぱいです。
● 僕はこれまで、会社とはどちらかというと特に良いイメー
ジはなく、オフィスなどで決められた仕事を作業的にこな
すだけのように思っていました。しかし、今回授業で紹介
された JALはそういう所ではなく、働いている人一人一人
が主体的に考え、行動してどうすれば効率がよいか、どう
すればお客様が喜んでくれるかということを目指していた
のでとても新鮮に感じました。また、与えられたノルマで
はなく、自分で考えて行動しているので、なんだか働いて
いて楽しそうだなと感じました。

立命館高校生に人気のフィロソフィ
再生の鍵となった企業理念について、「最高のバトンタッチ」
「渦の中心になれ」等のJALフィロソフィを題材に疑似的にＪＡ
Ｌのミーティングを体験する内容となり、活発な意見交換が行
われました。立命館高校ＧＬコースの生徒に人気があったＪＡ
Ｌフィロソフィトップ３は、表の通りです。

● 暗い状況でも明るくいくことでポジティブになれる。ポジティブ
だと良い方向に向く。
● ネガティブになったら自分だけではなく周りの雰囲気まで悪く
してしまいかねないから。前向きだと何事にもチャレンジしていけ
るから。
● ネガティブはいいことがなく、自分で可能性を消してると思う。
ポジティブだったら１つ１つの物事が楽しめる
● 人生暗いより明るいほうが楽しいから。

常に明るく前向きに （4名）

● 本当にその通りだと思うし、地味な努力を続けることが大切だ
と思うから。
● 毎日部活の朝練に行って、40分ぐらいだけど続けて結果が出
るように頑張っているから。
● よく分からない事でも、いつものちのち役に立つことがあるから。
私自身、大きいものに取り組むより、地味な作業が好きだから。
● ありきたりな言葉だけど、努力は必ず報われる。能力は人によっ
て様々なので、自ら努力を徹底する。

地味な努力を積み重ねる （4名）

● なるほどと思ったし、部活とかでも当てはまるから。こう思った
ら気楽に目標を目指せる。
● 特に理由はないが。
● 仕事において一番成功につながると感じたから。
● 最初から悲観的に始めても何も変わらないし、言葉通りだと思
うから。

楽観的に構想し、
悲観的に計画し、楽観的に実行する （4名）

た
企
業
を
事
例
に
す
る
こ
と
で
、
働
く
こ

と
に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ
が
具
体
的
、
か
つ

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
な
る
。

③
進
路
選
択
を
目
前
に
す
る
生
徒
に
と
っ

て
は
、
高
校
・大
学
の
先
の
就
職
を
イ
メ
ー

ジ
し
、
進
路
選
択
の
一
つ
の
価
値
基
準
を

示
す
い
い
機
会
と
な
る
。

　

こ
の
結
果
も
踏
ま
え
、
対
象
者
の
学
年

や
目
的
（
キ
ャ
リ
ア
教
育
・
社
会
科
な
ど
）

に
よ
っ
て
、
細
や
か
な
教
材
作
成
を
す
る

な
ど
、
よ
り
こ
の
研
究
を
題
材
と
し
た
教

材
づ
く
り
を
発
展
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考

え
ま
す
。
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『活きる力』
（稲盛和夫著・鹿児島大学稲盛アカデミー編／プレジデント社）

■ 

社
是

利
他
主
義

■ 

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
を
重
ん
じ
る

京
セ
ラ
、
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
、
Ｊ
Ａ
Ｌ
グ
ル
ー
プ
を

哲
学
経
営
で
率
い
、
盛
和
塾
塾
長
と
し
て

中
小
企
業
経
営
者
を
育
て
て
き
た
稲
盛
和
夫
氏
。

こ
の
シ
リ
ー
ズ
で
は
、
社
員
の
み
な
さ
ん
が

稲
盛
哲
学
を
ど
の
よ
う
に
咀
嚼
し
、

自
分
の
も
の
と
し
て
い
る
の
か
、

仕
事
で
の
実
践
に
基
づ
い
た
お
話
を
う
か
が
い
ま
す
。

持
続
可
能
な
未
来
は
、

一
人
ひ
と
り
の

「
足
る
を
知
る
」心
か
ら
。

―
未
来
を
担
う
大
学
生
に
語
る
稲
盛
哲
学
―

株
式
会
社
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
Ｌ
Ｌ　

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
部

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
グ
ル
ー
プ　
広
報

山
岡
早
穂
さ
ん

私
の

稲
盛

哲
学

Pe
rso
n

B
b o o k

vol . 07

マ
イ
・
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ

稲
盛
和
夫
氏
の
母
校
、
鹿
児
島
大
学

で
開
催
さ
れ
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
や
稲

盛
学
生
賞
授
賞
式
、
京
セ
ラ
哲
学
講

座
な
ど
で
の
講
演
や
講
義
、
立
命
館

大
学
稲
盛
経
営
哲
学
研
究
セ
ン
タ
ー

長
・
青
山
敦
教
授
を
は
じ
め
、
稲

盛
研
究
の
第
一
人
者
に
よ
る
パ
ネ
ル

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
を
も
と
に

再
構
成
さ
れ
た
こ
の
書
籍
は
、
ご
自

身
の
人
生
と
哲
学
、
そ
し
て
未
来
へ

の
思
い
が
ダ
イ
レ
ク
ト
に
伝
わ
る
、

稲
盛
哲
学
の
入
門
書
と
な
っ
て
い
ま

す
。
稲
盛
氏
の
講
演
・
講
義
に
続

い
て
行
わ
れ
た
、
大
学
生

新
卒
で
入
社
後
、
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
Ｌ
Ｌ
の

基
幹
事
業
で
あ
る
不
動
産
・
住
宅
情

報
サ
イ
ト
「
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
Ｌ
Ｌ 

Ｈ
Ｏ
Ｍ

Ｅ‘

Ｓ
」
の
営
業
や
、
Ｉ
Ｒ
や
広
報
を
担

当
す
る
部
門
で
働
い
て
き
た
山
岡
さ
ん
。

２
０
１
６
年
に
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
Ｌ
Ｌ
の
代
表
・

井
上
氏
が
代
表
理
事
を
務
め
る
一
般
社

団
法
人
Ｎ
ｅ
ｘ
ｔ 

Ｗ
ｉ
ｓ
ｄ
ａ
ｍ 

Ｆ
ｏ

ｕ
ｎ
ｄ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
に
１
年
間
出
向
し
た

後
、
２
０
１
７
年
４
月
か
ら
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｕ

Ｌ
Ｌ
グ
ル
ー
プ
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
広
報

部
門
の
責
任
者
に
就
任
し
ま
し
た
。

　
Ｌ
Ｉ
Ｆ
Ｕ
Ｌ
Ｌ
で
は
、
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ

を
社
是
と
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
と
い
う
形
で

簡
潔
に
ま
と
め
て
カ
ー
ド
に
し
、
社
員

の
み
な
さ
ん
は
い
つ
も
携
帯
さ
れ
て
い

ま
す
。
そ
の
中
で
特
に
大
切
に
し
て
い

る
の
が
、社
是
で
あ
る
「
利
他
主
義
」
と
、

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
と
し
て
の
「
す
べ
て
の
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
を
重
ん
じ
る
」
と
い

う
考
え
方
で
す
。

　
「
企
業
と
世
の
中
の
ち
ょ
う
ど
間
に
立

と
の
質
疑
応
答
も
そ
の
ま
ま
掲
載
さ
れ
、

「
熱
中
教
室
」
さ
な
が
ら
の
熱
気
と
臨
場

感
が
伝
わ
っ
て
き
ま
す
。

　

そ
の
キ
ー
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
や
は
り「
利

他
」
の
心
の
大
切
さ
。
現
代
の
資
本
主

義
社
会
が
立
ち
行
か
な
く
な
っ
て
き
た

理
由
や
、
文
明
の
寿
命
、
そ
の
寿
命
を

超
え
て
現
代
社
会
を
持
続
さ
せ
て
い
く

た
め
の
考
え
方
と
し
て
利
他
の
心
を
持

ち
、
利
己
的
な
欲
望
を
抑
え
、
足
る
を

知
る
こ
と
の
重
要
性
に
つ
い
て
、
優
し

く
わ
か
り
や
す
い
言
葉
で
説
い
て
い
ま

す
。と

は
い
え
、
利
他
の
心
を
持
ち
、

足
る
を
知
る
に
は
ど
う
す
れ

ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。
家

族
や
会
社
が
豊
か
に
な
る

よ
う
に
と
考
え
る
の
は

利
己
な
ん
で
し
ょ
う

か
。
大
人
た
ち
が
わ

か
っ
た
よ
う
な
顔
を

し
て
言
葉
を
濁
し

て
い
る
こ
の
よ
う

な
問
い
を
、
勇

気
あ
る
大
学

生
た
ち
が
稲

盛
氏
に
ぶ
つ
け
て

く
れ
ま
し
た
。
稲
盛
哲
学
を
よ

り
わ
か
り
や
す
く
、
腹
落
ち
さ
せ
て
く

れ
る
一
冊
で
す
。

つ
広
報

と
い
う

仕
事
柄
、

自
社
だ
け
に

都
合
の
い
い
情
報
を

提
供
し
て
し
ま
っ
て
は
意
味
が

あ
り
ま
せ
ん
。
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
『
す

べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
を
重
ん
じ

る
』
を
念
頭
に
、
世
の
中
に
と
っ
て
役

に
立
つ
有
益
な
情
報
と
は
何
か
を
考
え
、

必
要
と
さ
れ
て
い
る
情
報
を
提
供
で
き

る
よ
う
、
心
が
け
て
い
ま
す
」

　

社
是
の
「
利
他
主
義
」
は
、
学
生
時

代
か
ら
ア
ジ
ア
地
域
へ
の
国
際
協
力
や

商
店
街
の
活
性
化
に
関
わ
っ
て
き
た
山

岡
さ
ん
に
と
っ
て
、
自
身
の
ベ
ー
ス
に

あ
る
考
え
方
で
も
あ
り
ま
す
。「
Ｌ
Ｉ
Ｆ

Ｕ
Ｌ
Ｌ
に
は
、『
自
己
の
利
益
の
た
め
で

な
く
人
、
世
の
中
の
た
め
に
何
が
で
き

る
か
』
と
考
え
て
い
る
社
員
が
と
て
も

多
く
、
入
社
後
、
そ
の
思
い
は
よ
り
強

く
な
り
ま
し
た
」。


